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RESUMO

Com o intuito de aperfeicoar a gestdo universitaria, o objetivo principal desta
pesquisa é apresentar uma proposicdo da implantacdo da curricularizacdo da
extensdo na matriz curricular para o curso de Administracdo conforme a
Resolucdo CNE/CES n° 7 de 18 dezembro de 2018. Com a promulgacéo
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legislativa, o Ministério da Educacéo, tém exigido além das obrigagfes de ensino,
a ampliagdo da oferta da extensdo e pesquisa em condicionamento com a
comunidade externa. A finalidade principal prevista nesta resolucdo se baseia na
disciplina de atividades praticas curriculares voltadas para as atividades
extensionistas além do conteudo tedrico obrigatério de cada curso de graduacao.
Como forma de condicionar este estudo, sera necessaria uma compreensao da
evolucéo legislativa baseada em aspectos historicos, a descricdo da Resolugéo
CNE/CES n° 7 e a estruturacdo de uma proposi¢cao para matriz curricular do curso
de administragdo. Em reunifes de grupo focal foi planejado a execug¢do de um
projeto piloto para oferta em 2021/1 conforme pode ser identificado no estudo a
seguir. Como concluséo do estudo é possivel identificar que a implantagéo dessa
legislacéo fortalecera a formacgéo do académico desenvolvendo novas habilidades
técnicas e profissionais, qualificando o aluno para o mercado de trabalho mais
competitivo, dindmico e inovador.

Palavras-chave: Legislacdo de Ensino Superior, Curricularizacdo da Extenséo,
Gestéo universitaria.

ABSTRACT

In order to improve university management, the main objective of this research is
to present a proposal for the implementation of the extension curricularization in
the curriculum for the Administration course in accordance with Resolution No. 7
of December 18, 2018 of the National Council of Education. With the enactment of
legislation, the Ministry of Education has demanded, in addition to teaching
obligations, the expansion of the extension and research offer in connection with
the external community. The main purpose provided for in this resolution is based
on the discipline of practical curricular activities aimed at extension activities in
addition to the mandatory theoretical content of each undergraduate course. As a
way of conditioning this study, an understanding of the legislative evolution based
on historical aspects, the description of Resolution No. 7/2018 and the structuring
of a proposal for the curriculum of the administration course will be necessary. In
focus group meetings, it was planned to carry out a pilot project for the offer in
2021/1 as can be identified in the study below. As a conclusion of the study, it is
possible to identify that the implementation of this legislation will strengthen
academic training by developing new technical and professional skills, qualifying
students for the most competitive, dynamic and innovative job market.

keywords: Higher Education Legislation, Extension Curriculum, University
management.

1 INTRODUCAO
A partir dos avancos e atualiza¢des advindas do Ministério da Educacéo,

recentemente, houveram consideraveis avancos regulatérios, os quais buscam
atingir um processo de ensino e aprendizagem eficiente para o mercado de
trabalho. Segundo a Resolucdo CNE/CES n° 7, publicada no Diario Oficial da

Unido (DOU) em 18 de dezembro de 2018, as Instituicbes de Ensino Superior
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devem implementar, na carga horéaria dos cursos de graduag&o, o minimo de 10%
destinados exclusivamente para atividades de extenséo.

Esta definicdo, de ao menos 10% da carga horéria contida nas matrizes
curriculares dos cursos de graduacao, faz parte da Meta 12.7 do Plano Nacional
de Educacdo (PNE) 2014-2024 instituido pela Lei n° 13.005/2014. Contudo,
apesar do PNE prever até 2024 para a sua implementacao integral, as instituicdes
ja devem apresentar em seus curriculos o percentual minimo até final de 2022
conforme prorrogacao realizada pela Resolugcdo CNE/CES n° 1/2020.

Concretizando a importancia da exploragdo dos estudos nessa area tao
emergente, o presente artigo visa apresentar como tematica principal uma
proposta para implantagcéo da curricularizacdo da extensdo na matriz do curso de
Bacharelado em Administracdo, na modalidade presencial, do Centro
Universitario Avantis (UNIAVAN), localizado na cidade de Balneario Camboriu, no
estado de Santa Catarina.

Este artigo é apresentado metodologicamente como um estudo de caso
aplicado no curso de Administracdo, modalidade presencial. E um estudo de
natureza basica e, por utilizar bases de referéncias documentais advindas de
grupos focais, os quais participavam diretores e gestores da IES para discussao
e avaliacdo da implantacdo da legislacédo instituida pelo MEC, baseia-se em um
estudo qualitativo. Ainda, através dos caminhos metodoldgicos, utilizou como
base para os objetivos a pesquisa descritiva e expositiva e, como procedimentos
técnicos bibliogréfica, documental e grupo focal.

A concorréncia acirrada entre as IES privadas, particulares em sentido
estrito, associadas as exigéncias do Ministério da Educacéo tem feito com que as
referidas instituicbes, para ter continuidade, dediquem-se, obstinadamente, a
busca e a efetivacdo de vantagens competitivas sustentaveis, passando a
preocupar-se com a satisfacao de seus alunos (FARIA et al., 2006). Nao obstante
a isso, as instituicdes precisam cumprir as exigéncias impostas pelo ministério
sem ocasionar prejuizos aos académicos, professores e comunidade em geral,
principalmente focando em manter a qualidade da formagé&o dos seus alunos para
0 mercado de trabalho.

Para nortear essa pesquisa, utiliza-se como objetivo principal a proposicéo

de uma matriz curricular para o curso de Administragcdo com a implantacdo da
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legislacdo do MEC, Resolugdo CNE/CES n° 7 de 18 dezembro de 2018. E, a fim
de atingir o objetivo proposto, o presente estudo analisa a evolucéo da legislacao
do ensino superior para compreender sua definicdo, seus modelos e importancia
para as organizacfes de ensino. No segundo momento, estuda-se algumas
concepcgdes da Resolugdo CNE/CES n° 7/2018, em relacdo a sua promulgacéo e
previsédo de aplicacdo da legislacdo pelas IES no Brasil. Em seguida, apresenta-
se a implantacdo desses aspectos legislativos em vigor com a implantacédo da
curricularizacdo na matriz curricular do curso de administracéo no ensino superior,
apresentando uma proposta de matriz curricular que atenda a legislacdo em vigor

identificando suas funcionalidades, como se propde neste estudo.

2 FUNDAMENTAQAO TEORICA
Os tempos atuais trouxeram uma nova forma de estudar e aprender no

ensino superior, muito diferente das encontradas entre as décadas de 1980 e
1990. Nesta época, 0s processos seletivos eram concorridos e estudar em uma
IES era algo inesperado nas familias. Com a promulgacéo da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo (LDB) Lei n° 9.394/1996 a oferta do ensino superior sofreu
um aceleramento, houve uma expanséao na oferta de ensino. Ou seja, 0s servigos
educacionais de ensino superior entraram em uma nova era. Os autores Walter,
Tontini e Domingues (2005), afirmam que o sistema educacional se aproxima,
cada vez mais, de um mercado onde a qualidade dos servicos e a satisfagdo dos
clientes séo fundamentais para a sobrevivéncia das IES.

De acordo com censo, 35% dos alunos sé&o a primeira geracéo de ensino
superior da familia. O cenario € novo, dinamico e competitivo, em 2014 mais de
3,1 milhdes de alunos ingressaram nos cursos superiores no Brasil (INEP, 2016).
Inclusive, o numero de matriculas em cursos presenciais das IES publicas e
privadas cresceu 129% nos ultimos treze anos, para as matriculas de cursos a
distancia no periodo de 2009 a 2013, o crescimento registrou 37,5%.

E, de acordo com o numero de IES no Brasil esteve em constante
ascensao na ultima década com um crescimento de 102,6%, hoje temos cerca de
2.368 IES devidamente credenciadas e em funcionamento no Brasil, sendo que
destas 87,4% das IES séo privadas (INEP, 2016). O numero de matriculas supera
7,8 milhdes de alunos no ensino superior. As matriculas de graduagéo da rede

privada, alcancaram em 2014, a maior participacao percentual dos ultimos anos,
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74,9%. 83,9% das IES brasileiras sé&o faculdades, mas, nessa organizacao

académica, estao matriculados 28,6% dos estudantes.

7

Com isto, é inerente a importancia de constantemente atualizar as
politicas educacionais, a fim de contemplar as atualizacbes da sociedade.
Contudo, a mudanca néo pode atingir negativamente os alunos, fazendo com que
as instituicdes procurem métodos qualificados de colocar em pratica o que esta

presente nas legislacdes.

2.1 Evolucéo Da Legislacao No Ensino Superior
A expansdo no ensino superior brasileiro estd marcada pelo seu

crescimento nos ultimos anos, proporcionado pela LDB (Lei n® 9394/1996. Embora
a educacéo superior no Brasil ainda seja caracterizada como elitista (a taxa de
pessoas cursando a educacdo superior é de 17,6%) convivemos com novos
formatos de IES, novos cursos, novos discentes, novas exigéncias da sociedade,
do mercado e da globalizacdo do ensino superior (MOROSINI, 2014).

Com a necessidade de tornar esse mecanismo de avaliagdo coeso e
preciso, ha uma reformulacédo constante do sistema de avaliacdo que pode ser

observado no Quadrol:

Quadro 1: Evolucéo Histérica da Legislagdo ES no Brasil

Programa Desenvolvido Pontos Relevantes
Seu objetivo era a insercdo do segmento em uma
dindmica utilitarista e gerencial, fomentando praticas,
com participacdo ativa da comunidade académica,
PARU - Programa de Avaliacdo da | vinculadas a producdo, a sistematizacdo e a

Reforma Universitaria (1983) disseminacdo do conhecimento no contexto das
instituicbes. O PARU durou apenas um ano, pois
houve falta do Ministério da Educagéo em consolidar
esse sistema.
Instituida pelo Decreto n® 91.177 de 29/03/1985, sua
CNRES - Comisséo Nacional para a | finalidade é a democratizagcao do pais. A comissao
Reformulacédo da Educacgédo Superior | que perfilou o PARU serviu para construir um olhar

(1885) sistemético sobre avaliagdo institucional na

educacdao superior.
Em 1986 o relatdrio apresenta o desenvolvimento de
indicadores de desempenho que auxiliassem o
fomento de identidade institucional, orientando o
financiamento e o repasse de recursos. Estruturou
uma discussdo acerca da necessidade sobre o
controle de qualidade no &mbito institucional.
Com a promulgac¢do da constituicdo 1988, o PAIUB
ensejou acdes proativas das instituicbes com a
intencdo de elevar o padrdo de qualidade da
educacdo superior de modo a torna-la similar aos
paises desenvolvidos. Seu foco era direcionado em
promover a legitimidade da avaliacdo, a continuidade

GERES - Grupo Executivo para a
Reformulacdo da Educacdo Superior
(1986)

PAIUB — Programa de Avaliagdo
Institucional das Universidades
Brasileiras (1988)
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da identidade institucional e ndo a premiacdo ou
punicdo da IES.

ENC — Exame Nacional de Cursos
(1995)

Lei n° 9.131 de 24/11/1995, podendo ser
considerado um marco histérico no desenvolvimento
da avaliacéo da educacéo superior contando com o
apoio do CNE. Principal mecanismo de avaliagao
entre 1995-2003, conhecido como Provéo, buscava
a interacdo entre o Ministério da Educacdo com as
IES. Sua operacionalizagdo era uma prova aplicada
aos concluintes dos cursos de graduacéo.

LDB — Lei de Diretrizes e Bases da
Educacéo (1996)

Aplicada como a principal legislacao da educacéo, a
LDB Lei n°9394/1996 é pautada em amplo contexto
0 processo de regulamentacdo. Seus procedimentos
permitiram a expanséo do ensino superior, criacdo de
novos cursos e o0 aumento de vagas, e
consideravelmente o acesso ao ensino superior,
alterando todo o cenério brasileiro. Incorporou, ao
longo de sua tramitacdo, varios dispositivos a
educacao superior, objetos de projetos de lei e de
decretos que a antecederam, contribuindo para a
consolidacdo de politicas e gestdo da educacao
superior.

SINAES - Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacao Superior
(2004)

O Sinaes em sua estrutura constitui-se da
experiéncia de diversos momentos histéricos da
avaliacdo do Brasil. Promulgado através da Lei n°®
10.861 de 14/04/2004 apresenta como missao
avaliar a graduacéo valorizando aspectos indutores
da melhoria da qualidade da educacéo superior e da
formacdo académica dos estudos brasileiros.

Decreto n° 5.773 (2006) revogado
pelo Decreto n° 9.235 (2017)

A regulagéo se efetiva por meio de atos autorizativos
do funcionamento de IES e de cursos de graduacao.
A superviséo se realiza com o objetivo de zelar pela
conformidade da oferta da educacdo superior no
sistema federal de ensino com a legislacdo aplicivel.

Portaria Normativa n° 40 (2007)
Revogado pelas Portarias Normativas
n° 11, 21, 22 e 23/2017

Institui 0 e-MEC, sistema eletronico de fluxo de
trabalho e gerenciamento de informages relativas
aos processos de regulacéo da educacao superior no
sistema federal de educacéo.

Portaria Normativa n° 10 (2017)
Revogado pela Portaria Normativa n°®
23/2017

Altera o inciso IV do art. 57 da Portaria Normativa
MEC n° 40.

Portaria n° 1.383 (2017)

Aprova, em extrato, os indicadores do Instrumento
de Avaliacdo de Cursos de Graduacéo para os atos
de autorizacdo, reconhecimento e renovagédo de
reconhecimento nas modalidades presencial e a
distancia do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior - Sinaes

Portaria Normativa n° 20 (2017)
republicada
Alterada pela Portaria Normativa n°®
741/2018

A Portaria Normativa n° 20 dispbe sobre os
procedimentos e o padrdo decisdrio dos processos
de credenciamento, recredenciamento, autorizacao,
reconhecimento e renovacao de reconhecimento de
cursos superiores, bem como seus aditamentos, nas
modalidades presencial e a distancia, das
instituicbes de educacgdo superior

Portaria Normativa n°® 21 (2017)

A Portaria Normativa n° 21 trata sobre o sistema e-
MEC e sobre o Cadastro Nacional de Cursos e
Instituicdes de Educacdo Superior, o Cadastro e-
MEC

Portaria Normativa n°® 22 (2017)

Ja4 a Portaria Normativa n® 22 dispde sobre os
procedimentos de supervisdo e monitoramento de
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instituicbes de educacgdo superior e de cursos
superiores de graduagdo e de pds-graduacgédo lato
sensu, nas modalidades presencial e a distancia

Na Portaria Normativa n° 23 o MEC disp8e sobre o
fluxo dos processos de credenciamento e
recredenciamento de instituicbes de educacéo
superior e de autorizagdo, reconhecimento e
renovacao de reconhecimento de cursos superiores,
bem como seus aditamentos

Fonte: Poffo, 2018.

Portaria Normativa n°® 23 (2017)
Alterada pela Portaria Normativa n°
742/2018

Diante do quadro apresentado, evidencia-se que o papel do Ministério da
Educacédo € lastreado pelo aperfeicoamento do ensino superior brasileiro. Em
seus aportes historicos sua preocupagdo se concentra vigorosamente em
qualidade do ensino, preocupagdo com a expansao do ensino superior e a sua
legitimidade. Além do mais, a preocupacdo do MEC se concentra no
aperfeicoamento continuo com o mercado de trabalho, legitimando a importancia
da formacgdao do individuo para sua ascenséo profissional.

Os autores Garcia Vianna, e Sufié (2012) afirmam que o Sistema Nacional
de Avaliacdo no Ensino Superior (SINAES) tem carater formativo que utiliza os
resultados da avaliacdo para projetar planos, programas, projetos e acdes de
melhorias continuas da educac¢é&o no Pais. Instituido através da Medida Provisoria
n® 147, de 15 de dezembro de 2003, e aprovado pela Lei n® 10.861, de 14 de abril
de 2004, o SINAES apresenta diretrizes definidas pela Comissdo Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES), cabendo ao Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), por meio de sua
Diretoria de Avaliacdo da Educacdo Superior (DAES), a organizacdo do
procedimento avaliativo.

Dias Sobrinho (2010), relata que o SINAES trouxe uma inovagao
significativa para o cenério educacional brasileiro, permitindo que as IES
usufruissem da possibilidade de desenvolver, aplicar, acompanhar e avaliar um
projeto institucional. Dentre os mecanismos de avaliacdo instituidos pelos
SINAES, a Avaliacao Institucional, tem se mostrado indispensavel, mas também
dificil. Lins, Teixeira e Barbosa (2005) explicam que apesar dos esfor¢os contra e,
principalmente, a descontinuidade, bem como a luta e o idealismo de poucos tem
feito com que ao menos sejam discutidos todos estes fatores para que possa
ocorrer um crescimento e também novos direcionamentos, uma vez que estas

novas aberturas estimulam idealizacdes e tentativas de avaliacdes diferenciadas

Studies in Education Sciences, Curitiba, v.3, n.1, p.21-39, jan./mar., 2022




STU D I r-y s Studies in Education Sciences q
A2 ISSN: 2764-0868 S

PUUCB LI e Ave O F S

em diferentes instituicdes do pais.
Dada a relevancia dos itens estruturados pelo SINAES no processo de
avaliacao, os itens serdo apresentados no quadro a seguir:

Quadro 02: Itens da Avaliagdo SINAES
Autoavaliacédo institucional é conduzida pela Comissdo Prépria de Avaliacéo
— CPA. E realizada in loco por especialistas externos a instituicio, mediante
andlise de documentos, interlocucdo com diferentes membros de diferentes
segmentos da IES, bem como da comunidade regional ou local. Avaliagao
interna objetiva:
1-ldentificar a finalidade e relevancia cientifica e social das atividades
realizadas no conjunto das instituicbes, bem como o seu cumprimento ou néo;
2-Identificar as causas dos problemas;
3-Aumentar a capacidade profissional do corpo docente, dos técnico-
administrativos e administradores;
4-Fortalecer a cooperacao entre os diversos membros institucionais, de modo
a tornar mais efetiva a ligacéo da instituicdo com a comunidade;
5-Prestar contas a sociedade.
O processo de avaliagdo é continuo e deve ser postado até o dia 31 de marco
de cada ano no sistema e-MEC.
Sua finalidade é desenvolver o processo permanente de aperfeicoamento das
funcbes de ensino, pesquisa, extensdo, como, também, perceber as
potencialidades e limitagbes da instituicdo. A CPA é responsavel pela
conducdo dos processos avaliativos, pela sistematizacdo, bem como
responsavel pelas informacdes repassadas ao INEP.
As avaliacBes externas sao realizadas por comisséo designada pelo INEP, de
acordo com as diretrizes e a avaliacado é realizada in loco nas IES. Estruturado
conforme legislacéo, este por sua vez, apresenta descricdo dos indicadores
de qualidade em itens especificos. Avaliacdo realizada pelo SINAES é
respaldada pelo Decreto 5.773/2006 instituida pelo governo federal por meio
do Ministério da Educacéo, que dispdes além da funcédo de avaliagdo, as
funcdes de supervisdo e regulagdo das IES, formando um tripé: avaliacéo,
regulagdo e supervisdo. Esse sistema é estruturado com o Instrumento de
Avaliacdo de Cursos, que avalia em seus indicadores 1- Organizacéo
Didatica-Pedagdgica, 2- Corpo Docente, 3- Infraestrutura, ambos com
conceitos e porcentagens especificas da avaliagdo que diferencia entre
autorizacdo e reconhecimento de Curso. E o segundo Instrumento de
Avaliacdo que subsidia os atos de credenciamento, recredenciamento e
transformacgdo da organizacdo académica, conforme nota técnica 14/2014
avalia os seguintes indicadores (eixos): 1- Planejamento e Avaliacdo
Avaliacdo Institucional; 2- Desenvolvimento Institucional; 3 - Politicas académicas; 4-
Externa Politicas de Gestéo e 5- Infraestrutura Fisica. Houve a incluséo de termos
novos, considerando necessarios & melhor interpretacdo do instrumento,
passando de 15 itens para 30, com 51 indicadores da qualidade. Em seus
indicadores apresenta a seguinte descrigdo:
1 — Quando o indicador avaliado configura um conceito NAO EXISTE (M)/
NAO HA, NAO ESTAO RELACIONADAS;
2 — Quando o indicador avaliado configura um conceito INSUFICIENTE;
3- Quando o indicador avaliado configura um conceito SUFICIENTE;
4 - Quando o indicador avaliado configura um conceito MUITO
BOM/MUITOBEM
5- Quando o indicador avaliado configura um conceito EXCELENTE.
No instrumento, os conceitos atribuidos a cada um dos indicadores deverdo
ser justificados pelos avaliadores, em campo préprio, de forma
contextualizada, abrangente e coerente. Além dos indicadores, o sistema de
avaliacdo apresenta requisitos legais e normativos para serem contemplado
nas avaliacdes in loco. (vide nota técnica).

Autoavaliagcédo
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A avaliacdo de desempenho realizada através do ENADE — Exame Nacional
de Desempenho é realizado para todos os alunos concluintes. O ciclo
avaliativo do SINAES prevé que todos os cursos serdo avaliados a cada trés
anos: inicia-se pelo ENADE, aplicado aos estudantes nas areas definidas pela
Portaria Ministerial e, posteriormente, realiza-se a avaliagdo in loco dos
respectivos cursos e das IES, paralelamente a avaliagdo institucional. O artigo
33 da portaria n 40/2007, o calendario para as areas observara as seguintes
referéncias: Ano |- salde, ciéncias agrarias e areas afins; Ano II- ciéncias
exatas, licenciaturas e afins; Ano Il —ciéncias sociais aplicadas, ciéncias
humanas e afins. Para esses grupos, foi definido, o CPC, divulgado pelo INEP
logo apés os resultados do ENADE. O CPC criado pela portaria n 4 de
05/08/2008 ratificado na portaria n 40/2007, editada em 2010, consubstancia
os resultados do ENADE e contempla o diagnéstico inicialmente tragado por
meio do Indicador de Diferenca entre os Desempenho Observado e Esperado
(IDD). Nessa composicao sdo agregados componentes como infraestrutura e
corpo docente. Além disso, pelo questionario do estudante, reiinem-se dados
sobre a infraestrutura, instalagbes fisicas e recursos didatico-pedagégicos
oferecidos pelo curso. Outro insumo na composicdo do CPC é coletado no
cadastro docente e se refere a titulagdo e ao regime de trabalho. Para o CPC
sdo atribuidos conceitos que variam de 01 a 05, sendo que 0s cursos que
obtiverem CPC 3, 4 e 5 tém a prerrogativa de dispensar avaliacao in loco. Ja
0s cursos com CPC 1 e 2 devem obrigatoriamente receber comisséo in loco
para receber novo conceito de qualidade, esses indicadores representam o
Conceito do Curso (CC) que sao atribuidos pelos seguintes conceitos: O
conceito 5 indica que o curso é referéncia na sua area, o 4 demonstra um
nivel elevado de qualidade e o 3 informa que o curso atende o padrdo de
gualidade para o funcionamento, Os conceitos 1 e 2 mostram que 0 curso
representa fragilidades e que nédo atende as condi¢cdes minimas necessarias
ao funcionamento. Cabe mencionar ainda que a prova do ENADE se estrutura
em duas partes: a Formacao Geral, comum a todos o0s cursos, e a Formacao
Especifica das &reas avaliadas. Os cursos participantes do ENADE devem
responder ao questionario do coordenador com o objetivo de levantar
informacdes para compor o perfil do curso; e ao questionario socioecondmico
do estudante para tracar o perfil dos estudantes; e por fim, o questionario de
percepcao da prova, realizado por parte dos estudantes.
Fonte: Poffo, 2018.

Avaliacao de
Desempenho

Vale ressaltar que nédo ha duvida de que avaliar cursos e instituicbes da
educacao superior pelo SINAES enquanto proposta de avaliacdo institucional
fundamentada em principios democraticos pretende resgatar importantes
elementos da autoavaliacdo, como, por exemplo, colocando em evidencia a
participacdo de todos os segmentos da instituicdo como forma de garantir o
envolvimento e, por consequéncia, a continuidade do processo avaliativo, criando
a cultura da avaliacdo (RIBEIRO, 2010). Legitimando o avango competitivo das
IES, e fortalecendo a obrigacdo da inovagao no ensino superior foi promulgada
legislacdo que ampara a curricularizacdo da extensédo dentro dos componentes
curriculares dos cursos de graduacdo, podendo ser esclarecido no capitulo a

seqguir.
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2.2 CURRICULARIZACAO DA EXTENSAO

Em 18 de dezembro de 2018, por meio da Resolucdo n° 07 de 17/12/2018,
ficou estabelecida as Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira
e com ela a regimentacao do disposto na Meta 12.7 da Lei n°® 13.005/2014, que
aprova o Plano Nacional de Educacédo - PNE 2014-2024 e outras providéncias
institucionais. Cabera a cada IES organizar em seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e Projeto Pedagogico de Curso (PPC), as normativas e
resolucdes institucionais que fidelizem a implantacdo desta regulacao.

Com o intuito de fortalecer a formagéo académica, a extenséo torna-se um
mecanismo de diferenciacdo e inovacao que deverdo estar condicionados no
planejamento, nas politicas, na gestdo e na avaliacdo das instituicdes de ensino
superior. Determinadas por ato legislativo, a extensao devera compor as matrizes
curriculares de curso podendo ser ofertadas em parceria com organizacfes
privadas ou publicas, ou mesmo com projecdo administrativa e financeira da
propria IES.

Em seu artigo segundo, esta estabelecido que essas diretrizes
educacionais deverdo estar regulamentas como atividades de extensdo nos
cursos de graduacao, na forma de componentes curriculares com a previsao nos
Planos de Desenvolvimento Institucionais (PDIs), e nos Projetos Politicos
Institucionais (PPIs) das entidades educacionais, de acordo com o perfil do
egresso, estabelecido nos Projetos Pedagdégicos dos Cursos (PPCs) e nos demais
documentos normativos proprios.

Conforme resolugédo n°® 07 de 17/12/2018, em seus artigos, apresenta:

Art. 3° de A Extensdo na Educacdo Superior Brasileira é a
atividade que se integra a matriz curricular e a organizacdo da
pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico
educacional, cultural, cientifico, tecnoldgico, que promove a
interacdo transformadora entre as instituicbes de ensino superior
e 0s outros setores da sociedade, por meio da producdo e da
aplicacdo do conhecimento, em articulagdo permanente com o
ensino e a pesquisa.

Art. 4° As atividades de extensdo devem compor, no minimo, 10%
(dez por cento) do total da carga horaria curricular estudantil dos
cursos de graduacéo, as quais deverdo fazer parte da matriz
curricular dos cursos;

Em sua estrutura, a extensdo podera ser classificada da seguinte forma, de
acordo com artigo 5 da resolugcao n° 07 de 17/12/2018:

| - a interacdo dialégica da comunidade académica com a
sociedade por meio da troca de conhecimentos, da participacéo e
do contato com as questdes complexas contemporaneas
presentes no contexto social; Il - a formacdo cidada dos
estudantes, marcada e constituida pela vivéncia dos seus
conhecimentos, que, de modo interprofissional e interdisciplinar,
seja valorizada e integrada a matriz curricular; Il - a producéo de
mudancgas na propria instituicdo superior e nos demais setores da
sociedade, a partir da construcdo e aplicacdo de conhecimentos,
bem como por outras atividades académicas e sociais; IV - a
articulacdo entre ensino/extensdo/pesquisa, ancorada em
processo pedagoégico Unico, interdisciplinar, politico educacional,
cultural, cientifico e tecnoldgico.

As atividades extensionistas, sdo as intervencbes que envolvam
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diretamente as comunidades externas as instituicbes de ensino superior e que
estejam vinculadas a formac¢do do estudante, nos termos desta Resolucédo, e
conforme normas institucionais proprias. Segundo sua caracterizagcdo nos
projetos politicos pedagogicos dos cursos, se inserem nas seguintes
modalidades: | - programas; Il - projetos; Ill - cursos e oficinas; IV - eventos; V -
prestacéo de servicos.

De acordo com a legislacdo, a extensdo deve estar sujeita a continua
autoavaliacao critica, que se volte para o aperfeicoamento de suas caracteristicas
essenciais de articulagdo com o ensino, a pesquisa, a formacao do estudante, a
qualificagéo do docente, a relacdo com a sociedade, a participagdo dos parceiros
e a outras dimensdes académicas institucionais. Diante disso, de acordo com
Rizzatti (2010), a avaliacao institucional € compreendida como impulsionadora de
mudancas no processo académico de producdo e disseminacdo de
conhecimento, que se concretiza na formacao de cidadaos e profissionais e no
desenvolvimento de atividades de pesquisa e de extensdo. Neste sentido,
contribui para a formulacdo de caminhos para a transformacdo da educacao
superior, evidenciando o compromisso desta com a constru¢cao de uma sociedade
mais justa e solidaria e, portanto, mais democratica e menos excludente.

Com a obrigacdo de cumprir a legislacdo de ensino superior através da
avaliacdo externa in loco institucional e de cursos, € de responsabilidade do
Instituto Anisio Teixeira (INEP), autarquia vinculada ao Ministério da Educacao
(MEC) considerar e avaliar tal legislagdo para efeito de autorizacao,
reconhecimento e renovacédo de reconhecimento de cursos, bem como para o
credenciamento e recredenciamento das instituicdes de ensino superior, de
acordo com o Sistema Nacional de Avaliacdo (SINAES), os seguintes fatores,
entre outros que lhe couber:

Segundo resolucdo especifica, aos académicos fica condicionado a
permissao de participar de quaisquer atividades de extensdo, mantidas pelas
instituicbes de ensino superior, respeitados 0s eventuais pré-requisitos
especificados nas normas pertinentes. As atividades de extensdo podem ser
realizadas com parceria entre instituicbes de ensino superior, de modo que

estimule a mobilidade interinstitucional de estudantes e docentes.
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3 METODOLOGIA
Para nortear essa pesquisa, utiliza-se como objetivo principal a

proposicdo de uma matriz curricular para o curso de Administracdo com a
implantagdo da legislagdo do MEC, Resolucdo CNE/ CES n° 7 de 18 dezembro
de 2018.

Este artigo é apresentado metodologicamente como um estudo de caso
aplicado no curso de Administracdo, modalidade presencial. E um estudo de
natureza basica e, por utilizar bases de referéncias documentais advindas de
grupos focais, os quais participavam diretores e gestores da IES para discussao
e avaliacdo da implantacdo da legislacédo instituida pelo MEC, baseia-se em um
estudo qualitativo. Ainda, através dos caminhos metodoldgicos, utilizou como
base para os objetivos a pesquisa descritiva e expositiva e, como procedimentos
técnicos bibliogréafica, documental e grupo focal.

As reunibes foram condicionadas pelos autores que, também,
correspondem a area de gestdo da propria IES, sendo estabelecida as
participagdes da reitoria, pro-reitora académica, gerente de extensdo, gerente de
ensino, gerente de pesquisa e procuradora institucional da IES. Nos encontros, 0s
quais foi utilizado o método de grupo focal, ocorriam na sala da pré-reitora, local
reservado a fim de garantir a privacidade da pesquisa.

Ao todo, foram necessarias 12 (doze) reunides, com duracdo de, em
média, 2 (duas) horas por semana para estruturacdo de um projeto piloto. Todas
essas atividades de extenséo foram registradas na documentacéo dos estudantes
como forma de seu reconhecimento formativo dada a seriedade da acao
desenvolvida.

Além da adequacdo da matriz curricular foi necessario elaborar um
modelo de relatério de extensdo para que no inicio de cada semestre letivo seja
aprovado pelo gerente de extensdo, o orcamento para as atividades com
aprovacao da reitoria, 0 planejamento das aulas e contextos para organizagcao
com os alunos e professores do semestre em vigor para desenvolvimento das
atividades nas entidades comunitarias.

Em 2021/1 foi institucionalizado a funcionalidade da extensdo em todas
as primeiras fases dos cursos presenciais da IES, como modelo desta pesquisa,
sera apresentado a oferta da curricularizacdo da extensao na matriz curricular do

curso de administragéo, conforme pode ser observado no item a seguir.
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4 RESULTADOS
Conforme apresentado acima, a evolugao legislativa para as IES acontece de

forma constante e regular. O presente estudo, caracteriza a implantacdo da
curricularizacdo da extensdo, de acordo com a Resolugdo n° 07 de 17 de
dezembro de 2018 que estabelece as Diretrizes para a Extensado na Educacgao
Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n°® 13.005/2014
que aprova o Plano Nacional de Educacédo — PNE 2014-2024, conforme pode ser

observado abaixo:

Curso
ADMINISTRACAO

Grau Periodicidade de Oferta Periodicidade Total Modalidade:

Bacharel Semestral 08 semestres Presencial

CARGA HORARIA DO CURSO (Hora Rel6gio)

Carga Horaria Total A Distancia Estéagio Ativ. Comp. Curric. Extensao TCC Libras
3.036h 789h (25,99%) 304h 300h 320h NSA 76h (optativa)
1° SEMESTRE
CARGA HORARIA
COMPONENTES CURRICULARES Teoria EAD Ext(e;nsa TOTAL
Metodologia do Trabalho Académico - 66 10 76
Fundamentos de Gestao 49 17 10 76
Mercado de Trabalho e Carreira 49 17 10 76
Comunicacgdo e Endomarketing 49 17 10 76
Subtotal 147 117 40 304
2° SEMESTRE
CARGA HORARIA
COMPONENTES CURRICULARES Teoria EAD Ext((e)nsa TOTAL
Matematica Basica e Financeira 49 17 10 76
Introducéo ao Direito 49 17 10 76
Gestao de Logistica 49 17 10 76
Filosofia, Etica, Direitos Humanos e Cidadania - 66 10 76
Subtotal 147 117 40 304
3° SEMESTRE
CARGA HORARIA
COMPONENTES CURRICULARES Teoria EAD Ext(e;nsa TOTAL
Contabilidade Geral e Gerencial 49 17 10 76
Estatistica 49 17 10 76

Sociologia, Estudos Antropolégicos e Relacdes

A = - 66 10 76

Etnico Raciais

Gestéo de Marketing 49 17 10 76
Subtotal 147 117 40 304
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4° SEMESTRE
CARGA HORARIA
COMPONENTES CURRICULARES Teoria EAD Ext(ce)nsa TOTAL
Direito Empresarial e Tributario 49 17 10 76
Gestao de Pessoas e Equipe 49 17 10 76
Economia - 66 10 76
Gestao Financeira e Or¢camentéria 49 17 10 76
Subtotal 147 117 40 304
5° SEMESTRE
CARGA HORARIA
COMPONENTES CURRICULARES Teoria EAD Extﬁnsa TOTAL
Gestdo Socioambiental 49 17 10 76
Psicologia Organizacional - 66 10 76
Administracao da Producao 49 17 10 76
Marketing de Servi¢co — e-commerce 49 17 10 76
Subtotal 147 117 40 304
6° SEMESTRE
CARGA HORARIA
COMPONENTES CURRICULARES Teoria EAD Extc(e;nsa TOTAL
Legislagdo Social, Trabalhista e Previdenciaria 49 17 10 76
Organizacéo, Sistemas e Métodos 49 17 10 76
Tecnologia e praticas inovadoras 49 17 10 76
Negociagdo e Processo Decisorio 49 17 10 76
Subtotal 196 68 40 304
7° SEMESTRE
CARGA HORARIA
COMPONENTES CURRICULARES Teoria EAD Ext((e)nsa TOTAL
Administracdo de Projetos 49 17 10 76
Administracdo Estratégica — Business Games 49 17 10 76
Consultoria Empresarial 49 17 10 76
Gestédo da Qualidade 49 17 10 76
Estagio Supervisionado | 152 - - 152
Subtotal 348 68 40 456
8° SEMESTRE
CARGA HORARIA
COMPONENTES CURRICULARES Teoria EAD Ext((e)nsa TOTAL
Empreendedorismo 49 17 10 76
Gestdo do Conhecimento 49 17 10 76
Modelo de Negécios 49 17 10 76
Optativa 49 17 10 76
Estagio Supervisionado |l 152 - - 152
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| Subtotal | 348 | 68 | 40 | 456 |
QUADRO RESUMO
COMPONENTES CURRICULARES CARGA HORARIA %
e Conteldos Tedrico—Praticos 1.323 43,57%
e Estagio Obrigatério 304 10,01%
e Atividades Complementares 300 9,88%
e Carga Horéaria EAD 789 25,98%
e Curricularizacéo da Extensdo 320 10,54%
CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO 3.036 100%

A proposta acima direcionadas na matriz curricular do curso de
administracdo, prevé atividades de extensdo ao longo da oferta em todas as
disciplinas do curso, compondo a sua obrigatoriedade minima, de 10% (dez por
cento) do total da carga horaria curricular estudantil dos cursos de graduacao as
quais deverao fazer parte da matriz curricular dos cursos.

A gestao e oferta das atividades de extensao foram desenvolvidas pelos
coordenadores de curso, e conforme previsto na legislacdo, condicionada pelo
professor para emissdo de avaliacdo, elaboracdo de relatério e feedbacks das
potencialidades e fragilidades que serdo gerenciadas na autoavaliagdo
continuada da extenséo.

De acordo com a previséo legislativa, as atividades de extensédo foram
devidamente registradas, documentadas e analisadas, de forma que seja possivel
organizar os planos de trabalho, as metodologias, 0s instrumentos e 0s
conhecimentos gerados pela comunidade académica. As atividades de extensdo
foram sistematizadas e acompanhadas, com o adequado assentamento, além de
registradas, fomentadas e avaliadas por instancias administrativas institucionais,

devidamente estabelecidas, em regimento préprio.

5 CONCLUSAO

O principio proposto para a institucionalizacdo da Curricularizagdo da
Extensdo é a organizagdo de projetos que contemplem pesquisa, a
interdisciplinaridade, as multiculturas e as tecnologias, unindo, ainda mais, a
triade ensino, pesquisa e extensao. Esta interacdo € o agente promotor da
transformacdo de Instituicbes de Ensino Superior em ambientes abertos a
comunidade, formador de cidadaos criticos e preocupados com a sociedade e

engajados na resolucao de problemas.
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Com isto, como conclusdo do estudo, € possivel identificar que a
implantagcdo dessa legislagdo fortalecerd& a formacdo do académico
desenvolvendo novas habilidades técnicas e profissionais, qualificando o aluno
para o mercado de trabalho mais competitivo, dindmico e inovador. E, além disto,
estimula a participacdo dos académicos em projetos extraclasse, firmando
parcerias com a comunidade, incluindo os profissionais técnico-administrativos,
gualificando os professores e valorizando e oportunizando as boas acdes através

de projetos reais.
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